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SECRETARIA DE EMERGIA

Curso: Desarrollo de habilidades gerenciales y de liderazgo positivo
Instructor: Froylan Trinidad de Jesus

Objetivo general

Al finalizar el curso, la persona participante conocera, desarrollara y perfeccionara sus
habilidades de direccion de personas y equipos de trabajo en su ambito de operacion:
areas sustantivas y adjetivas del INEEL.

Dirigido a:

PSP Titular y encargada de: Direccién, Gerencia, Departamento, Area, Coordinacién y
Jefatura de Proyecto.

Temario general

= Modulo T CONTEXTO Y ENFOQUE INSTITUCIONAL.
Principios de administracion de organizaciones. Evolucion de paradigmas en la administracion
de centros de investigacion y desarrollo de tecnologia. Evolucion del INEEL. Perfil de un centro
publico de investigacion. Proceso gerencial en el INEEL

= Moddulo 2 PLANEAR. Disefio de una vision de futuro.
Disefnar el futuro deseable y medios para lograrlo. Estrategia disenada y emergente. Marco
legal y normativo. Ecosistema del sector energia, ciencia y tecnologia. Cultura institucional
(Transgénica: Gen |IE — Gen INEEL), roles gerenciales; incertidumbre, anélisis de riesgos y toma
decisiones.

= Moddulo 3 ORGANIZAR. Estructura organizativa y programatica; recursos y capacidades.
Principios de disefio organizacional. Tipos de estructura organizacional. Estructura organica y
programatica del sector energia (INEEL). Estructura organica del INEEL.

= Moddulo 4 DIRIGIR. Funcién directiva y liderazgo positivo.
Motivar a personas y equipos. Teorias clasicas y contemporaneas de motivacion y liderazgo.
Comunicacion asertiva. Comportamiento institucional de las personas colaboradoras.
Inteligencia emocional e inteligencias multiples. Fortalezas de caracter. Modelo PERMA.
Liderazgo positivo.

= Moddulo5 CONTROLAR. Sistemas de control.
Evaluar el desempeno planeado con el real: control preventivo, concurrente y de
realimentacion. Sistema de control interno institucional. Normatividad interna.
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